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A lelkesedés diktdlia az iramot, de a kitartds éri el a célt.”
(Dan Millman)

L Bevezetés

2001. augusztus 1. 6ta vezetem a gy6ri Liszt Ferenc Zeneiskolat.

1987 ota tanarként dolgozom az intézményben. Az eltelt évek alatt az iskola nemcsak
munkahelyem volt, anndl sokkal t5bb. A gyerekek és a zene fontossiga régéta meghatarozta
az életemet.

Pedagdgusként naponta megtapasztalom, hogy a zene a nevelésnek olyan eszkdze, amely
a gyermekck személyiségét harmonikusabbé, érzékenyebbé teszi. Rohan6 vilagunkban a
milvészeti nevelés szerepe nagyobb feleldsséget jelent, mint régebben. Az iskola
tantestiiletével egyitt mindent elkdvetek azért, hogy a keziink alatt felndvé nemzedék
megfelelé értékrenddel, a tdrsadalom hasznos, tenni akaré6 és tudé tagjava valjon.
Jotékonysagi hangversenyeink sikerei azt bizonyitjdk, hogy tandrok-didkok szivesen &s
srommel allnak olyan figyek mellé, amelyek segitségre szorulnak. Empatikus készségiikrdl
szamtalanszor tanGbizonységot tettek.

Intézményvezetoként lehetdségem nyilt arra, hogy az iskola ndvendékeit, tanarait, a
zeneiskola szinvonalas munkéjat az eddiginél szélesebb korben megismertessem. Az elmult
20 évben fokozott szerepet vallaltunk Gyér varos kulturélis életében. A szereplési lehetdségek
elismerést hoztak tandrainknak, ndvendékeinknek és eddig tartds létszamot iskolanknak.

A vezetés szakma, kiildetés, cgész embert probéalé szép kihivés, olyan hosszu tavu
tevékenység, amit csak & munkatarsak egyittmiikodésével lehet sikeresen végezni.

Komoly er6préba a siirli, néha vératlan valtozasokhoz igazodni, azokat megfelclSen
értelmezni.

Munkam végzésében nagy segitséget jelent a Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskolak
Szovetsége, ahol Gyér-Moson-Sopron megyét képviselve elndkségi tagként tevékenykedem.
A Szdvetség értekezletei, férumai olyan informaci6forrast biztositanak, ahol nemesak a sajat
munkimhoz, de a megyei zeneiskoldk intézményvezetSinek kérdéseihez is gyakran kapok
segitséget. 2001. szeptember 1. 6ta a megyei zeneiskolak igazgat6i munkakdzosségét fogom

Ossze.



LN

II. Vezetdi program

1. Szakmai attekintés

1.1. Az oktatasi intézmény céljai, feladatai

Az alapfoku zeneoktatas célja a zenei miiveltség megalapozasa €s fejlesztése, valamint a
zenei palyat valaszté ndvendékek felkészitése szakirdnyu tovabbtanulasra.

Az alapfokn miivészeti oktatds keretében folyo zenei nevelés a novendékek életkon
sajatossagainak figyelembevételével biztositia a zenei képességek fejlédését, gyarapitja
ismereteiket.

Lehetdséget ad az egyetemes kultira, az eurépai miiveltség és a nemzeti értékek
dtadaséra.

Az esztétikai érzékenység kialakitasa mellett, a zenei ismeretek bdvitése a feladat, melyek
az Onkifejezés eszkoOztarat gazdagitjdk, és hozzijarulnak a harmonikus személyiség
megteremtéschez.

Oktatasunk feladata a zene megszdlaltatasdhoz sziikséges hangszeres €s énektechnikai
készségek kialakitdsa, a tanuldk rendszeres zenehallgatésra nevelése, a zenei izlés formalésa,

a zenei élet iranti érdeklddés felkeltése és az aktiv részvétel kulturélis eseményeken.

1.2. Az intézmény jelenlegi helyzete

A Liszt Ferenc Zeneiskola-Alapfokt Miivészeti Iskola kozponti helyet foglal el a varos
zenei életében. Az iskola alapitiasanak éve 1862,
2013. januar 1-ig fenntartonk a Gyér Megyei Jogl Varos Onkorményzata. Az oktats
4tszervezése utdn hatiskore a miikGdtetésre korlatozodott, amelyet az 1. szdmt Gazdasagi
Miikadtetd Kozpont latott el. Uj fenntarténk a Kiebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
lett. 2016-t61 a Gydri Tankeriileti Kézpont latja el a fenntartast és miikodtetést egyarant. A
valtozdsok intézményi szintli iranyitasa mellett fontosnak tartom annak a magas szintii
mindségi munkinak a meg6rzését, amelyet a nagy hagyomanyokkal rendelkezd
intézményiink képvisel.

A 2001/2002-es tanévt6l vezetem a Liszt Ferenc Zeneiskolat. A négy vezetOi ciklust

4tivel§ idszakasz munkajat, a kitiiz6tt célok megvalésulasat mutatom be.



1.2.1. Az oktatasi feltételek fejlesztése

Komoly tervezést, igényfelmérést és rugalmas munkaszervezést igénye!, amikor egy 1jabb
telephely keriil az iskola vérkeringésébe. Sziikségességét elsSsorban a sziil8i igény jelenti.
Sikerrel nyilt Gj kihelyezett tagozatok: az Apor Vilmos Katolikus Iskolakézpontban (2002),
Gybrszentivinon a Gy6ri Vici Mihdly (2004) és Gyéri Méricz Zsigmond Altalénos
Iskolikban (2004), a Péterfy Sandor Evangélikus Gimnizium Altalinos Iskola és Ovoda
(2007), a Gyori Tulipanos Altalinos Iskola Kisbacsai Tagiskoldjdban (2009),
Szabadhegyi Magyar-Német Két Tanitasi Nyelvii Altalinos Iskola és Kozépiskola (2014)
Gyé6r-Ménfocsanaki Petéfi Sandor Altalénos Iskola (2014). Engedélyt kaptunk 2020-ban a
Gy6ri Tulipinos Altalinos Iskola székhelyén is a zeneoktatds szervezésére, de a pandémia
miatt elindulni nem tudtunk. A kezdést 2021 szeptemberére tervezem.

A 12 évfolyamos zeneiskola tanuléi létszama 1000 f6 korili. Némi visszaesést a pandémia
okozott, de bizom abban, hogy a jarvanyhelyzet megsziinését kdvetben, r6vid id0 alatt a
névendéklétszamunk visszadll. Iskolank 19 tanszakon nyujt lehetGséget novendékeinknek a
gyakorlati és elméleti tudds megszerzésére. A hagyoményos tanszakok mellett a szaxofon
(2004) és a harmonika (2009) szamit Gjdonsagnak.

Az utébbi évek legdinamikusabban fejlddd terilletei a kamaracsoportok, egyiittesek:
fivészenekar (2002), iité egyiittes (2006), kdrus (2006) valamint a gitdr zenekar (2014). Az
egylittmuzsikalds a szakmai munkénak egy magasabb szinten torténé megjelenése, ahol
megtanuljék a gyerckek az alkalmazkodést, az egymaésra figyelést, a kozOsségi alkotas és
&mények jelentdségét. Gydr kulturalis életének szinesitéséhez egylitteseink szdmtalanszor
hozzajaruinak.

A pedagbgiai program végrehajtasihoz szilkséges targyi feltételek rendelkezésre allnak. A
zeneoktatashoz hasznalt helyiségek az eléirasnak megfelelnek, de folyamatosak a fejlesztések.
[gy valosult meg a 2006/2007. tanévben egy Uj, masodik {itGterem kialakitasa, amely
lehetdséget teremt a parhuzamos oktatésra, kamaradrék megtartdsira. Az els6 iitéterem teljes
felujitisa és a szellbztetés modernizalasa is ekkor tortént. Erre az id6szakra tehetd a
hangversenyterem barokkos diszitése, festése, a szinpadi drapéridk csercje.

Technikai és informatikai tekintetben folyamatos fejlesztés szikséges. A szamitogépes
cllatottsag mellett, 2001-t81 hasznalhaté az iskolai stidié, amelynek segitségével pedagogiai
targyh és koncertfelvételek, valamint az intézményt bemutat6 €s népszer(isitd hang-, és képi
anyagok késziilnek, tovibba a hangversenyek, rendezvények szinvonalas hangositasa is

biztosithaté. 2008-t01 interaktiv tabla hasznalata szinesiti az oktatast.



2018 ota bels6 erdforrdsbol valésult meg a hangversemyterem kamerikkal,
mikrofonokkal felszerelése, amely lehetGvé tette a teremben zajlé hangversenyek, versenyek
kivetitését a folyoséra. A hangtechnikai fejlesztés nagy segitség kiilondsen az Ifju
Muzsikusok Fesztivalja alatt.

2019 szeptemberében a Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugyndkség és a Gydri
Tankeriileti Kdzpont segitségével a ,Digitalis kompetencia fejlesztése™ cimii projekt keretein
beliil meghjult az intermet halézatunk, amely biztonsagosabba tette munkavégzésiinket.
Elindult az E-kréta rendszere, az elektronikus naplézas. Ez 1 fejezetet nyitott kollégaink
adminisztraciés munkajaban. Kaptunk néhany laptopot és asztali szamité gépet is a
fenntartonkt6l, de sajnos még mindig kevés elektronikai eszkoziink van. Elsédlegesen
igyekszem a tantermeket felszerelni.

A zenetanitas legkoltségesebb eszkozigénye a hangszerpark (és a jarulékos elemek:
tartozékok) javitdsa és bivitése. A hangszerek nagy részének kolcsonzését az iskola biztositja
a ndvendékek részére. A hangszerdllomany koltségigényét az utdbbi 20 évben zémmel
pélyéazatok utjan oldottuk meg. Orvendetes volt az utébbi 3 évben, 2018 6ta évente, a Kodaly
hangszercsere programként ismert normativa alapjan nyijtott dllami tAmogatds, amely tbb
mint 36 milli6 forint értékii hangszerbeszerzéssel, ill. hangszer-karbantartisi
lehetéséggel gazdagitotta iskolankat.

A 2004/2005. tanévtSl f6allasu koényvtarossal mikodik a hét minden napjén a kényvtar.
Az intézmény dolgoz6i és névendékei szamara biztositja a kottakat, szakkdnyveket, CD-ket,
DVD-ket, és nyijt egyéb informacios lehetdséget.

2007-t61 megljult a Liszt Ferenc Zeneiskola web-lapja, amely a www.lisztzeneiskola.hu
cimen kinilja naprakészen az informécidkat, és nyijt betekintést intézményiink életébe,
programjaiba. Manapsidg a jarvanyhelyzet miatt fokozott szerep jut a weblapos
tajékoztatasnak.

A zeneiskola tevékenységének kéztudatban tartasa érdekében élek a média lehetdségével.
Ennek forumai: helyi Gjsigok, televizid, a honlap, killonbézé online feliiletek, (youtube,
facebook oldalunk, online ujsagok), valamint az iskoldt bemutaté sajat kiadvanyaink.
(haromnyelvii, képes dosszié; ,Miniatlir6k™ fotéalbum; Epizédok; hirommyelvii, az iskolat
bemutatd DVD, online programok)

Igazgatdsom alatt jelentek meg Finta Lajos: Az ember emlékezet dltal €l, és Bujdoso Nora:
150 éves a gy6ri Liszt Ferenc Zeneiskola cimii kdnyvek, amelyeket szeretettel gondoztam, és
teremtettem el6 a kiadasukhoz sziikséges Osszegeket. Széleskérli kommunikacidval

igyekszem iranyitani a figyelmet iskolankra.



1.2.2. Palyazati tevékenység

2007-ben az akkori fenntarté, Gyér Megyei Jogi Varos tdmogatdsdval vett részt
intézményiink a szakmai minGsité eljarason. A feltételeknek megfelelve kivalo mindsitést
kaptunk, amely utin tovabbi péalydzati lehetGségek nyiltak az iskola szdméra. Ennek
eredményeként jelentés értéki eszkozok beszerzésére keriilt sor.

Kisebb palydzatokkal, versenyek, kirindulasok, vetélked6k, hangversenyek tamogatasat
sikeriilt megoldani. Az utolsé 5 évben: 2016 Egerbe- Tinédi Lantos Sebestyénhez, 2018
Bécsbe-, 2019 Godollre — Purcell, és a barokkhoz kétott kirandulasokat szerveztiik, amelyek
segitették a gyerckek zeneirodalmi vetélkedére vald felkésziilését. 2020-ban a Beethoven
sziiletésének 250. évfordul6jat online zencirodalmi vetélkedvel iinnepeltiik. A ndvendékek
nagy létszamban, igényes felkésziiléssel vettek részt.

2010-ben indult a Tempus Kézalapitvany Comenius programja keretében elnyert
palyazat, amely 15 orszdg (Anglia, Bulgiria, Esztorszag, Franciaorszig, Gorogorszag,
Lengyelorszag, Litvania, Németorszag, Olaszorszag, Portugilia, Roménia, Spanyolorszag,
Szlovénia, Toérokorszag és  Magyarorszdg) egy-egy  oktatdsi  intézményének
egylittmiikddésével valosul meg. A , Tradicick a hatirok nélkili Eurdpaban™ multilaterdlis
projekt 2010-2012-1g tart6 idétartama alatt, a névendékek és tanarok utaztatisan til iskolank
is vendéglatdja volt egy talalkozonak. A Comenius programot Osszekotottik iskolank
névaddjanak éviorduldjaval. Liszt Ferenc sziiletésémek 200. éviorduldjat 2011-ben
unnepeltik Boganyi Gergely zongoramiivész koncertjével, amely emlékezetes marad a
kiilfoldi vendégeknek is.

2012-2014 kozott miikédtettiik a 2. projektet, amely szintén a Tempus Kézalapitvany
altal tdmogatott Comenius programban valésult meg 5 orszdg Anglia, Németorszag,
Lengyelorszag, Svédorszig valamint Magyarorszag egyiittmiikédésével.

A Tempus Koézalapitvany tamogatta azt a programot is, amelynek soran kiilféldi
tanarasszisztens tolthetett nalunk fél évet. A spanyol péalyakezd6 tanarné a Kodaly-modszert,
a magyar zeneoktatdst kivinta megismerni, és a sajat orszdgarol, oktatasukrél, kultirajukrol
tartott bemutatdkat.

A nemzetk6zi programok a gyerekek és tandrok személyiségfejlesztésén tul killdndsen
motivildéak igy a szakmai, mint a kiillonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleség irdnti nyitottsag
alakitasaban.

2015-ben az ,Innovacié a miivészeti nevelésért a Liszt Ferenc Zenei Alapfoku
Miivészeti Iskoldban™ nyertes palyazat nagy segitséget nyijtott az iskolai programok, tdborok,

és pedagdgus tovabbkeépzések finanszirozaséban,



2018-ban jelents 6sszeggel gazdagodtunk az Nemzeti Kulturdlis Alap altal, iskolai
kérusoknak kiirt palydzat elnyerésével. EbbOl a korustagok Uj egyenruhét kaptak és egy

szakmai programot valositottak meg a pasztoi Rajeczky Benjamin Zeneiskoléval.

1.2.3. Hagyomanyeos és uj rendezvényeink

Igazgatasom elsd 5 évében az iskola falai kozill ,kiléptiink a varosba”, a mésodik 5
évben ,kiléptiink Eurdépaba” a harmadik 5 évben stabil hazai és nemzetkozi
kapcsolatokat poltunk és miikddtettiink, a negyedik 5 évben a pandémia ellenére online

orizziik programjainkat és dpoljuk, gyarapitjuk kapcsolatainkat.

Folyamatos ndvendékeink és tandraink jelenléte a varosi rendezvényeken. Sajit szervezeésil
jotékonysagi koncertekkel nemes célok megvaldsulasat segitjiik (Gyermekek a gyermekekert,
Onkologiai betegekert, Egészséges nemzedékért, dévai arvakeért).

A Gyermekek a gyermekekért jotékonysagi hangversenylink 20 éve taldl olyan
célokat, amelyekre az adomanyozdk figyelmét irdnyithatja. Gytjtéttiink a gyermeksebészet
javara (5 évig), a mindszentpusztai autista otthon épitésére, tamogattuk a ,,Siiss fel nap”
alapftvanyt, ezzel adakozva a hatranyos helyzetil tanuldknak, de gyiijtottiink sajat rdszoruld
ndvendékeink téritési dijanak, tdboroztatdsi koltségeinek atvallalasara is. Ezt a programot
igazgatOhelyettesként 1998-ban indifottam el.

Ezen tal tanaraink humanus magatartdsat, hozzaallasat, gondolkodésat, bizonyitjak azok a
j6tékonyséagi hangversenyek, amelyeket sajat nvendékeink megbetegedése miatt szerveztiink
az Apor iskoldban 2 alkalommal, a bevétellel segitve a csalddokat, kiadésaik enyhitésével.
Fontosnak tartom névendékeink empatikus készségének alakitasat, bizva abban, hogy ez éltal
a tarsadalom segitdkész, egylttmiikdd6 tagjaiva valnak felndtt korukra.

19 éves hagyomdny a Téth Eva Emlékhangverseny. Tanari koncertiink rangos
varosi zenei rendezvénnyé nétte ki magat. Sajnos a pandémia miatt 2020-ban elmaradt.

2010. 4prilis 22-25. kozdtt élesztettiik Wjjd az orszagos jelentSségli szakmai
megmozdulast, a VII. Gydri Zenci Nevelési Konferenciat. A zeneiskolai szekciéprogramot
szerveztem, amelynek keretében kollégaim, Baranyai Istvdn, Marosné Kovécs Tiinde €s
Spiegel Marianna nagysiker(i bemutaté 6rakat tartottak. Az esemény bevezetd napjan keriilt
sor a 2010, évi Magyar Miivészetoktatas Napja orszigos linnepségére. Az iinnep ékes
bizonyitéka volt a miivészetoktatdsi intézmények Osszefogdsanak. Az Apor Katolikus
Kozoktatasi Kézpont és a Kovacs Margit AMK képzdémiivészeti ndvendékeinek kiallitésa, az

Ftalon Mivészeti Iskola néptincosai, a Gybri Tanc és Képzdmiivészeti Iskola balettosai



valamint a Liszt Ferenc Zeneiskola névendékei emlékezetes, magas szinvonali bemutatokkal
orvendeztették meg a vendégeket.

2014. majus 15-18. koz6tt ismét szervezdje voltam a VIII. Gyéri Zenei Nevelési
Konferencianak. A zenetandrok, ének-zene tanirok és Gvondk az orszdg Kkilonbozo
pontjairdl érkezdk Oszténzése bizonyitotta a rendezvény iranti igényt.

Az én személyes motivaciom az volt, hogy iskolankban zajlé munkéra felhivjam a figyelmet
és kollégdimnak bemutatkozasi, ill. el6addi lehetséget biztositsak. A plendris programok
szervezése mellett a zeneiskolai szckcié {ilésén Domsi Géza, Erdélyi Judit, Felsmann
Adrienn, Nagy Ferenc Norbert, Pal Tibor, Palné Racz Edina kollégdimnak biztositottam
lehetdséget szakmai tudasuk bemutatasara.

Itt emlitem meg a 2017-es IX. Gydri Zenei Nevelési Konferenciat, amely nemcsak az orszag
kiilonbdzd intézményeibdl résztvevd vendégek, de a zenei szaklapok hasébjain is sikert hozott
iskolanknak, mert egy innovativ programot mutattak be kollégaim. Laczi Em&ke kolléganém
irt zenét a Vaskakas legendajara, nagy tanari-tanuléi Osszefogéssal valosult meg a zenés
mesejaték, Otletes hattérképek vetitésével. Err6l a programrél filmfelvétel késziilt, amelyet
tobbszor bemutatott a helyi TV. Fontosnak tartom az orszdgos szakmai programok
szervezését, mert nagy kitekintést, motivaciot és felfrissiilést ad a pedagégusoknak.

2012 novemberében tinnepeltikk iskolank 150 éves jubileumat. A 3 napos programon
tanuldink, tanaraink nagysikerii koncertekkel emlékeztek. Nyugdijasainkat valamint a régi
diakokat készontottik kotetlen talalkozon.

2017-ben a 155 éves iskolank Unnepén a nagy egyiitteseink adtak maradandé
élményeket a meghivott vendégeknek.

Két alkalommal vettink részt az Arrabona évszazadai varosi vetélkedd zenei
kérdéseinek Osszedllitisdban, és zsliriztem az ismeretterjesztd programban versenyz6

gyerekek produkcioit.

1.2.4. Tehetséggondozas

2010 aprilisa Gta  regisztrilt tehetségpontként 2012 oOta  akkreditalt
tehetségpontként, 2019 6ta meghosszabbitott akkreditacioval miikédik a Liszt Ferenc
Zeneciskola. Jol lehet, eddig is gondot forditottunk a tehetségkutatisra, tehetséggondozasra,
ezutdn sulyozottan keriil fokuszba. Tanévenként két tehetségkoncertet adnak azok a
névendékek, akiket tanaraik fokozott figyelemre tartanak érdemesnek.

Az Ifji Muzsikusok Fesztivilja 2017 tavaszén 50 éves jubileumahoz érkezett. Fél

évszazada ad megmérettetési lehetOséget a régid zeneiskoldsainak. Az innepre olyan régi
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ndvendékeket szolitottunk meg, akik a tanuléévek utdn zenei palyijukon
orszagos/vilaghirnévre tettek szert.

Evente tobb teriileti valogatét szerveziink az Oktatasi Hivatal megbizasabél. 3 évente
rendezzitk meg az iskolank egykori tanaranak nevét viselé Maros Gébor Szélé- Duéd
Utéhangszeres Orszdgos Zeneiskolai versenyt. A Lengyel Zenei Fesztival 2007 6ta hazai
és kiilfoldi kiemelkedd tehetségeknek ad bemutatkozési lehetOséget. 2013 6ta a Visegradi
Négyek orszagainak részvételével zajlo fesztivélra felfigyelt a Lengyel Nagykovetség. 2014
ota a Lengyel Konzulatus elismerd oklevéllel jutalmazta, 4 kategéridban a legsikeresebb
eldadokat. A szervezésért kdszonetilket, a szinvonalért gratulacidjukat fejezték ki. 2019-ben
mar orosz tehetségek is sikercket arattak a rendezvényen. Ordmdmre szolgilt az, hogy ezt a
nivos eseményt a 2020. évi nehézségek sem allitottak le, és kollégaim segitségével nemcesak
a szerepl6k miisora volt figyelemre méltd, de az online megvalosulas mindsége is.

2005 o6ta minden évben, nevezetes zenei személyiség, esemény évforduldjahoz
kapcsolodva komplex zenei-korszaktorténeti vetélkedo aktivizalja az €rdekl6dé tanulokat,
tematikus kirdnduldsokkal, hangversenyekkel, konyvtari kutatdomunkdval segitve a
felkészlilést. Errdl a széleskorl intelligencidt nyujtd lehetGségrdl mar irtam a palyédzati
tevékenységiink kapcsan.

A zenei versenyeken résztvevo sikeres tanuldink szereplésének sorabol nem maradhat
ki az a , Kivaldk a kivaloknak” felemeld, motivalé esemény, amelyet Blazovicsné Varga
Marianna, a Gy6ri Tankeriileti Kézpont igazgatd asszonya kezdeményezett.

Tanaraink Otleteként 2006 6ta, a nyari zenei tidborokon vehetnek részt a névendékek
(Balatonalmadi/Boly: fuvolatdbor, Tés/Csapod: zongora, vonds, furulya és kamarazenélés,
Koppanymonostor/Halimba/Varoslod: favoszenekari tabor, Gyor: gitar tdbor Bezerédj Gitaros
Nap).

Az utdbbi években felélénkiiltek a kiilfoldi iskolidkkal épitett egyiittmitkodések.
Ennek célja, hogy megismerjitk egymas értékteremtd munkajat és tehetséges tanuléink minél
tagabb korben bemutatkozhassanak. De fontos cél az is, hogy széleskoriivé tegylik tanuldink
kultirtudatat. A szlovékiai szenci, somorjai, dunaszerdahelyi, nyitrai, szakolcai, t6bb
pozsonyi, valamint a lengyel Kultiura Animi Alapitvany és varsoi partneriskoldi révén épiilnek
a kapcsolatok. -

A Pozsonyban megrendezett Flautiada nemzetkozi fuvolaverseny nyertese lett névendékiink.

2007-t51 tobb éven keresztil képviseltik Magyarorszagot a Varséban a
Zeneiskolasok Nemzetkozi Fesztivaljan.

2015-ben ¢s 2018-ban finn gyerekekkel adott korusunk kézos koncertet.
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Joval korabban indult az orosz kapcsolatunk, de 2019-ben érett be igazan. Ebben az
évben meghivast kaptam Moszkvaba, ahol diszvendég voltam a Magyarorszag-Oroszorszag,
két orszag egyiittmiikddése cimii tehetséggondozd fesztivalon. 2020-ban mar névendéket és
kollégékat is vihettem erre a versenyre. Tanulénk 2. helyezést ért el, felkészitd tanara
kiilondijat kapott. 2021 marciusaban is megrendezték ezt az eseményt online. Most mar
egy klarinétos (1. helyezett lett) egy zongorista (2. helyezett + kiilondij) és egy
iitbhangszeres ndévendék (3. helyezett) képviselte szép sikerrel intézményiinket.
Moszkvaban 2020-ban atadtak a kapcsolattartonk altal megalmodott Liszt Ferenc Zeneiskolat.
Testvériskolankkal a pandémia ellenére tGbb online, mindségi kozOs programot
valositottunk meg.

A tehetséggondozast a tehetségkutatds e¢lbzi meg Frdemes megemlitenem a
szokasrendtol eltérd, 2020. évi felvételiztetést. Leendd ndvendékeinket online
kiskoncerteken csalogattuk a zeneciskolaba. A felvételi szokastél eltéré modjat
tanszakvezetdinkkel és tandrainkkal egyeztetve szintén online szerveztik meg 2019/2020
tanév végén. Az online felvételi nagy lépés volt innovacios tevékenységlinkben. Rengeteg
tapasztalatot adott és bar kevesebben felvételiztek, mint maskor, mégis sikeresnek mondhat6

ez a probalkozasunk, hiszen a 2020/2021. tanév mar az 1j tanuldk ismeretével indulhatott.

1.2.5. Elismerések

2006. 04. 28-4n, Szekszardon intézményiink megkapta a ,Magyar
Miivészetoktatasért” plakettet, amely tébb évtizedes kiemelkedd munkénk orszagos,
szakmai elismerése.

A Lengyel Kisebbségi Onkormanyzattal évek ota gyiimoles6z6 kapesolatot apolunk.
Eredményeinkr6l kordbban mar irtam. A lengyel zenei kultira terjesztéséért 2008-ban a
zeneiskola megkapta Gydér Megyei Jogii Viros ,,Kisebbségekért” dijat.

Személyes munkam elismerése nem valdsulhatott volna meg a Tantestiilet
egyuttmitkddése nélkiil. 2010. december 17-én a zenei nevelés terén nyijtott kiemelkedd
munkamért Artisjus dijban részesiiltem.

Orvendetes szdmomra, hogy a Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskolik
Szdvetsége 2011 februarjaban az Eurépai Zeneiskolik Sziévetsége magyarorszagi
Eképviseldjének valasztott. (2008 &ta az éves konferencidkon megfigyeldként vettem részt.
2008. Briisszel, 2010. Essen, 2011. Tallinn, 2012. Riccione, 2012. Mikulov — Visegradi
Négyek szakmai taldlkozdja -, 2013 Przemysl)
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2012. 06. 27. Tantestiiletiink tehetséggondozd munkajat Gydr Megyei Joga Varos
Onkorményzata Szent Laszlé6 Eremmel jutalmazta.

2017. 11. 03. Gyér Megyei Jogu Véaros polgirmestere a Gyori Varoshiza Eziist
Emlékérmet adomanyozta intézményiinknek fennallasa 155. évforduldja alkalmabol.

2017. november 10-én vehettem at Gydr Megyei Jogt Varos Lengyel Nemzetiségi
Onkorményzatanak elismerését, amely alapjan ,Tiszteletbeli Lengyel” cimet kaptam.
Szamomra nagy megtiszteltetés, hogy tehetséggondozd és lengyel kulturat terjesztd -, apold
munkamat figyelemmel kisérik és elismerik a Lengyel k6zOsség tagjai.

2018-ban elnyertik a Magyar Alapfoki Miivészetpedagogiai Ertéktir cimet,
amellyel a Magyar Zeneiskoldk és Miivészeti Iskoldk Szodvetsége az EMMI tamogatasival
elismerte értékkizvetité munkankat.

1.3 . Az intézmény személyi feltételei

Az iskola sajatos jellegébdl adddik, hogy vannak fééllasu és részfoglalkozasu tandrok.
Vannak olyan hangszerek, amit viszonylag kevesen valasztanak, ezért nem tdltenek ki teljes
draszdmot. Az iskola soksziniliségének megtartasa érdekében azonban szilkséges a kinalat
megorzése.

Az iskola nevelOtestilletének tagjai a Koznevelési Torvény 4altal meghatdrozott
képesitéssel rendelkeznek. A GYES-en 1évé kollégantk helyettesitése azonban nagy
nehézségekbe uitkozik, mert az évkozi és esetenként az év eleji helyettesitéseket is csak
nyugdijas/utolsé éves egyetemista kollégak segitségével tudtam megoldani.

Az intézmény miikodéséhez elengedhetetlen az adminisztracids hattér, amit az itt dolgoz6
két iskolatitkar és egy — a hangszerparkunkért és milikodési feltételek megtartasaért feleld-
gondnok segitékész, hozzaérté munkaja biztosit. A gondnokunk szervezi a két takaritono és
egy portids munkdjat is. Az adminisztricids feladatok megkivanjdk, hogy munkatirsaim
gyorsan reagalo, j6 problémamegoldd képességgel rendelkezzenek.

A tantestiilet atszervezése, uj kollégdk alkalmazésa nagy feleldsséget jelent. Orommel
latom, hogy igyekvd, alkalmazkodo, elhivatott munkatarsakat valasztottam.

Torekszem a szakmai nivot nyajté kollégak megbecsiilésére. Az eltelt 20 évben 35

kollégam részesiilt helyi vagy orszagos kitiintetésben, ill. cimpaétlékban.

Az intézményben mikdé sziiléi munkakizosség segitSkészen tamogatja az iskola

vezetGségenek elképzeléseit.



2. Szervezeti felépités

Elképzeléseimet csakis sokoldaitan képzett, 6néll6, tudatos munkat végzd
pedagégusokkal lehet végrehajtani. A tantestiilet tagjai autoném személyiségek, akik
szakteriiletiikdn egyenrangn partnerek. Az iskola pedagogiai programjat, a kozdsen kialakitott
kovetelményrendszert, helyi tanterviinket, atgondolt, egyéni médszerekkel valdsitjak meg. Az
1j elvarasokhoz alkalmazkodva és a folyamatokat segitve iskolankban 2 szaktandcsadé és 1
szakérté van, akik az intézményen belilli és kiviili tanfeliigveleti és mindsitési rendszer
miikddtetésében vesznek részt.

Az iskolaban kiillénbdz6 tanszakok miikddnek (billentyiis, vonds, zeneismeret és egy
vegyes - gitar, fafuve, rézfuve, at6, maginének tanarokat Osszefogs). A tamszaki
munkak6zosségek feladata az egységes szinvonal kialakitdsa, melynek koordinilasat a
tanszakvezet6k latjdk el. A tanszakok az utébbi tanévben kreativabban éinek szakmai
szabadsdgukkal. Ezt a tendencidt szeretném tovdbb segiteni. A tanszakvezetSk szerepét
Jolyamatosan erdsitem, és uigy gondolom, hogy napjainkra sikeriilt azt a szervezeti kultirdt
kialakitanom, ahol a kommunikdcio, az informaciédramlas pedagégusok és vezetdség kbzétt a
kibovitett vezetdi értekezleteken megfelels hatékonysdggal képes mitkédni. A szervezeti
kultira fejlesztése folyamatos tivekvésem marad a jovoben is.

Az iskolavezetdség — intézményvezetd, intézményvezetS-helyettesek — csak akkor tudja
munk34jat jol végezni, ha a tantestiilet minden tagjinak bizalmét élvezi. Fontos feladatunk az
optimalis feltételek megteremtése a munkavégzéshez, az egyiittmiikédés a kollégakkal.

Celkitlizéseim kozott szerepel a tantestiilet kozosségi szellemének erdsitése. Ennek
érdekében keresem azokat a férumokat, amelyek erre lehetSséget nydjtanak (kozds
kultirprogramok, és olyan iskolai események, amelyek kdzosségi érdeklédésen alapulnak).

Ezt a célt szolgdlta a 2018 tanév elejére szervezett varoslédi kézosségépité tanévnyito
szabadid8s program.

Kordbban is arra torekedtem, hogy olyan szakembereket hiviak a mnevelési
értekezletekre, akik tovabbi 1atokort szélesité eléaddsokat tartanak (Solymosi Tari Emdke
zenctorténész, Ember Csaba az MZMSZ elndke, Tornyosiné Nagy Eva Kozoktatasi
képzésvezetd, Baberkoff Aniké hegediitanar-Németorszdg, Kérosiné Beldk Erzsébet
zongoratanér, W. Wiirdinger gitirm{vész, Kovacs Sandor zenetdriénész, Licskainé Stipkovics
Erika szakpszicholdgus, Antal Judit pszicholégus). Ez az igyekezet a lehetGségeim szerint

valtozatlanul fennall.
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Orvendetes a szakmai programok megszaporoddsa, amelyet a 2016-os vezetdi
programomban eltervezett, 2017-ben, az Oktatasi Hivatal palydzatédnak tAmogataséval létrejitt
és 2020-ban megujitott, Bazisintézmény szerepvéllalasai kozott valésitunk meg. Az elmult
¢vekben szakmai napokra hivtunk elismert szaktekintélyeket, akik motivaltak el6adasaikkal,
bemutaté Ordikkal tandrainkat, vendég kollégainkat (K&rosiné Beldk Erzsébet, Dr. Kallé
Zsolt, Megyiméreczné Schmidt I1dika).

A 2019/2020-as tanév egyik lényeges eseménye volt az a tovabbképzés, amelyet 20
pedagdgus részvételével szerveztem. L. Stipkovics Erika vezetésével kaptunk utmutatist a
nehéz pedagégiai helyzetek megoldisihoz. Innovativ tanari gondolkedas felé iranyitotta
figyelmiinket, mindemellett remek kdzdsségkovacsold drakat tolthettiink egyiitt.

Fontosnak tartom a bels6 tudasmegosztast is, erre biztatom és kérem tanérainkat. TIlyen
belsd eldadasbol nétt ki a Bezerédj Gitaros Nap, ahova 4 éve az orszagbol t6bb iskola gitar

tanara és tanulodja kapott meghivast.

3. Nevelési tényezdk, partnerkapcsolatok

3.1. Nevel6-oktaté munka

A névendékek egyéniségének, jellemének fejlesztése, formélasa mellett képessé kell tenni
Oket az onképzésre, Gnmiivelésre.

A zenei palyara késziils gyerekek felkészitése az iskola részérél megnyugtatd, hiszen
nagyon kvalifikalt, lelkiismeretes tanarok irdnyitjak ezt a munkat.

A névendekek nagyobbik hanyadénél a hangverseny - latogaté kozonség nevelése a cél.
Ennek alapja, hogy olyan zeneiskolai élményeket gytijtsenek, melyek felnétt korban is a
klasszikus zene hallgatisira, és esetleges aktiv muzsikaidsra Gszténdzze Sket. Orvendetes,
hogy az iskolaban egyre tobbsz0r teremtenek lehetéséget a tanarok arra, hogy a ndvendékek
sziileikkel, testvéreikkel muzsikaljanak kozdsen. A gyermekek elémenetelében nagy szerepe
van a szildi odafigyelésnek. Meghatiroz6, hogy a sziilsk érdekl6djenek gyermekeik
tanulményai irdnt, meghallgassik Gket nyilvénos szerepléseik, versenyeik alkalmaval, s ezt
megkoronazza az a sikerélmény, melyet egy kdzos szereplés nyiijt.

A tanulok tovabbtanuldsa és a szakmai kapcsolattartds érdekében elengedhetetlen, hogy a
zenemivészeti  szakgimnaziumokkal, elsésorban a varosban miikddé Richter Jénos

Zenemiivészeti Szakgimniziummal és a Széchenyi Egyetem Miivészeti Kardval



megbrizzitk az eddigi szoros egyiittmiikddésiinket. Mindkét intézmény tandrait hivjuk
versenyeink zsiirizésére, szerveziink kozds szakmai programokat.

A varos tobbi iskoldjaval — altalinos iskoldk, zenei Altalinosok, kozépiskolik — is
sziikségesnek tartom a j6 kapcsolat meg6rzését. Ezt gyakran k6zds novendékeink iskolai és
varosi rendezvényeken val6 szereplései is erdsitik.

Fontosnak tartom a j6 munkakapcsolatot, amelyet az oktatasi intézmények mellett a véros
kulturalis intézményeivel — a Gy6ri Fesztivilkézpont, Gyermekek hiza, Gydri Nemzeti
Szinhaz, Gydri Filharmonikus Zenekar — apolunk.

A varosbol kilépve az orszig zenei intézményeinek tandraival tantestiiletiink tagjai is
tartjdk a kapcsolatot. Taldlkozésatk a regiondlis és orszigos szakmai versenyek,
tovabbképzések alkalmaval béviilhetnek.

Megemlitem még a Magyar Zeneiskolik és Miivészeti Iskolik Szovetségét, ahol 2001
Ota elndkségi tagként tevékenykedem és fogom 6ssze Gyér-Moson-Sopron megye
tagiskolait.

2014 6ta vagyok a Zenetandrok Térsasiga vilasztmanyi tagja.

3.2. Kapesolattartas a sziilékkel

A sziil6k az iskoldban a tarsadalmat képviselik. Joguk, hogy tapasztalataik alapjan
véleményt alkossanak az iskolarél, a tandrok munkajardl és azt megfelels forméaban kozaljék
az iskola vezetlivel, tandraival. A sziilGi értekezleteket fel kell hasznilnunk a partneri
kapcsolat kiépitésére, dpolasara,

Az évenként megrendezett miisoros sziilGi értekezletek arra hivatottak, hogy a sziilsk
személyesen gy6z6djenck meg gyermekiik tandrdnak minGségi munkajardl és a tanuldink
egyeni fejlédeésérdl. Ezek a taldlkozasok lehetdséget adnak a felmeriilé problémak kozds
megoldéskeresésére. Hangszeres tandrainknak napi kapcsolata van a sziilSkkel. A pandémia
miatt a kapcsolattartds még szorosabbd valt. Az online 6rdk sokszor a csaladi életbe is
kézvetlen betekintést adnak.

A sziiloi munkakozosség aktiv tamogatasara véltozatlanul szdmitok.

3.3 . Kapcsolattartas a fenntartéval
Fontosnak tartom a Gydri Tankeriileti Kézpont dolgozéival valé j6 munkakapcsolat
megdrzéset, mert csak ez Ichet a biztositéka a nyugodt, Ssszehangolt munkavégzésnek. Az

eltelt 20 év alatt az egyiittmiikddésck eredménye a véltozdsok melletti intézményi stabilitds.
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4. Az iskola miikodési feltételeire vonatkozé elképzeléseim

4.i. Rovidtavon megoidando feiadatok

Uj telephely inditasa a Gyéri Tulipdnos Altalanos Iskola székhelyén.

Tervszerlien tettem Iépések azért, hogy iskolankban is legyenek szaktandcsaddok és
szakeértok, akik a pedagogusok sikeres mindsiilését segitik. A képzett szakemberek nemcsak
iskolank tandrainak, hanem tagabb korben a segitséget igényl§ zenepedagdgusoknak is tudnak
szakmai tandcsokat adni, amellyel elSsegitik terilletiink tanérainak az elémenetelét. A Gyéri
Pedagogiai Oktatdsi Kozpont miivészetoktatdsi vezetd szaktanicsadéja és megyénk egyik
szaktanacsaddja iskolankban dolgozik. Biztatom kollégdimat, hogy minél tébben éljenek a
mindsiilés lehetdségével. Ehhez minden segitséget megkapnak t&lem.

A nagymulth Ifji Muzsikusok Fesztivalja Kiemelt versemyiink. Szeretném a
versenyeket bdviteni: zongora, vonos és fafivos hazi versenyek mellett, szolfézs, zongora,
fuvola, rézfiivé és gitdr korzeti versenyeket rendezni. Latva, hogy névendékeinknek és
tanarainknak mekkora motivéciot jelentenck a megmérettetési lehetéségek, mindent meg kell
tenniink a nagy hagyoményoknak, igénynek és sikereknek &rvendS verseny-sorozat
megoOrzéseért. Szamitok kollégaim aktiv kézremiikddésére.

A XV. Lengyel Zenei Fesztivalt is emlékezetessé szeretném tenni. Ehhez a finanszirozé
Lengyel Nemzetiségi Onkormanyzattol, a Jan Sobieski Kulturalis Egyesiilettd]l és a Lengyel
Konzulatustdl kaptam {géretet.

Bér az elmult években nagyot 1éptink elSre hangszerparkunk frissitésével, az iskola
targyi feltételeit dllandéan béviteni kell. Sokat fejlédott szamitdgépes eszkdzparkunk, de
még mindig nem sikeriilt minden tanteremben biztositani az informatikai berendezéseket.

Tamogatom az egyéni kezdeményezéseket, melyek az iskola - névendékek, az iskola-
szil0k kapcsolatit szolgaljdk. Szeretném a kollégik fokozottabb bevonisat elémi a
palyazatirasba.

Minden kollégamat széleskorii onképzésre biztatok. Napjainkban sok kihivdssal
talalkozunk az oktatasi munkéban. A zeneiskolaban is egyre tobb SNI-s és figyelemzavarral
kiizd6 kisgyerek van, akiket nem lehet a megszokott mddszerekkel tanitani. Szilkség van a
taniri gondolkodds innoviciéjara. Az elmult években megfiatalodott tantestiiletiinkben
fontos tényez$ a belsé tudismegosztds. Az eredményesebb intézményi mitkodésben nagy

fontossdgot tulajdonitok a tantestiilet szakmai motivéciéjanak, a pedagogiai elhivatottsig
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erdsitésének. A kiemelkedd szakmai munkét és az iskolaépitésben kifejtett eréfeszitéseket
lehetdségeim szerint elismerem.

Az utébbi id6k fokozottan terelnek benniinket az online térbe. Szakmai beszélgetéseket
kezdeményezek az onmline lehetdségek elényérdl-hatranyarél. Iranyitom kollégaim
figyelmét arra, hogy a tanitds megvaltozott koriilményeinek tanulsigit levonjuk, és az
elénydket médszertani gazdagodasra forditsuk.

A 2018 évi tanfeliigyeleti litogatisok fejleszthetd teriileteire kidolgoztam az intézkedési

tervet. MegvalOsitdsa a végéhez kozeledik, de még folyamatban van.

4.2 . Hosszu tavon megoldandé feladatok

GyOnyo6rii milemlék épiiletiink bels6é karbantartisa folyamatos, de a kiilsé homlokzat
illagmegdvasa elengedhetetlenné valt.

A pandémia miatt nehéz helyzet &llt el az intézmény zokkenémentes miikodésének
megiartasaban. A jarvany elmdiasa utan kilonGsen nagy sulyt fektetniink a mévendék
utanpoétlasra, tehetséggendozasra.

Az intézmény 2010-ben regisztralt, 2012-t61 akkreditalt kivalé tehetségpontként
miikddik. Célul tiiztem ki a tehetséggondozo tevékenység magas szintlh megvalésitasat, még
szélesebb  korli bemutatdsat. Ennek realitdsit tanaraink igényes, elkételezett,
gyermekkdézponti gondolkodésa, és személyiség-kibontakoztaté tevékenysége adja.

Zeneiskolank 2017 6ta Bazisintézményként miikodik. Hosszu tavi elképzeléseim kozdtt
szerepel a szakmai centrum fejlesztése. Az 5 megyére kiterjedd regionalis versenyeink nagy
kapcsolatrendszert, szakmai taldlkozok lehet6ségét eddig is biztositottak. Szeretném ezt a
lehet6séget tovabb épiteni, szakmai konzulticiék, talalkozék, el6adasok, kurzusok
szervezésével, amelyek ecrdsitenék a helyi kapcsolatet, Osszefogast a Richter Janos
Zenemuvészeti Szakgimniziummal, a Széchenyi Egyetem Miivészeti Kardval, a megyei
zeneiskolakkal és a régi6 zeneiskoldival. Ily médon talan a nem é&llami fenntartdst: alapfoku
zenei képzéssel foglalkozé tarsintézményekkel is sikeriilne hatékonyabb egyiittm{ikdést
kiépiteni.

Szeretném, ha az eddigieknél is tébb tanarjeldlt jonne iskolankba tanitdsi gyakorlata
teljesitésére, mert igy megismernék kozelebbrél az intézményi miikddést, fokozott szakmai
tamogatast adhatnank a gyakornoki évek megkezdéséhez,

Az iskoldban olyan nyitott, szakmai el6adasok lennének, amelyekre meghivnank a
zeneoktatas irdnt érdekl6déket. Rendezvényeink Ugy gondolom, hogy az 6vondk és az

altalanos iskolai ének-zene szakos kollégdk figyelmét is felkeltenék iskolank irant.
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Kapesolattartdsunk veliik cgyébként is nélkiilézhetetlen, egyiittmiikddésiikre szémitunk a
tehetségkutatdsban. Eddigi torekvéseim, a Zenei Nevelési Konferencidk, a ZETA
szervezéseinek otthont add szakmai eldadasok, pedagogus tovabbképzések, versenyek, és a
pedagdgusok minGsitésében tevékenykedd szaktanicsadok és szakértdk konzulticidi is ezt
szolgaljak.

A tehetséggondozas jegyében 10 hazai és szlovéak iskoldval frtunk ald egyiittmiikodési
megallapodasokat. Szeretném a jovében, a nemzetkozi szakmai kapesolatokat megdrizni, a
pandémia elmultival tovabbfejleszteni. A nemzetkézi kapesolatokat azért tartom fontosnak,
mert szeretném Kodaly orszéganak zeneoktatasat széles kdrben reprezentalni, ezaltal erésiteni
tanuldink kulturtudatit, motivalni tanart-didkot, biztositani a kitekintésiiket, lchet6vé tenni

czaltal a szakmai tapasztalatok gytijtését.
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M. Osszegzés

Intézményvezetokeént legfontosabb feladatomnak tartom, hogy az iskola és a benne
dolgozé tanarok érdekeit minden férumon képviseljem.

Tovabbra is szdmitok tandrtirsaim alkoté kézremiikddésére. Szeretném megtartani és
fejleszteni, hogy iskolank, mint munkahely — tandrnak, didknak egyarént - igazi alkotémiihely
maradjon, ahol szivesen, nyugodt kériilmények kozétt akar és tud dolgozni felndtt és
gyermek.

Szem elétt tartom, hogy a nevelStestillet emberi atmoszféraja, kozdsségi életének
szinvonala, a nevelGi személyiségek értékei, az iskolai élet 1égkédre, hangneme, a tanuldk és
pedagogusok kozdtti érintkezés stilusa is meghatdrozza az iskola arculatat,

Munkénk eredményét népszeriisitem, hogy iskolankat jobban megismerje a sziikebb &s
tagabb kdrnyezet.

Sziamomra fontos a vezetSi példamutatds a munkavégzésben, viselkedésben. Fontos a
tudatossag, tervszerliség, rendszeresség, folyamatossag, eredményre torekvés, optimizmus, a
konfliktusok kezelése, az egyéni bandsmaéd a kollégakkal és névendékekkel.

Célom, hogy a mindségi munka, a szakmai tudds és pozitiv magatartis legyen a
tekintély alapja. Az érdem ott kezdddik, ahol a kitelesség végzodik.

Vezetbi programom megvaldsitidsat csak Ugy tudom elképzelni, hogy mogdttem

€rezhetem tandrtarsaim, iskolank fenntartdjanak segité szandéka tamogatésat.

Gy6r, 2021. marcius 09.

S

Szakacs Erika



